
Ŝ/ŀǎŎŀŘƛŀ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¢ǊǳŎƪ 
aƻŘŜƭǎ нлнн ǘƻ tǊŜǎŜƴǘ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǳƛŘŜ 



9a9wD9b/¸ w9{thb{9 D¦L59 
CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊ Ŝ/ŀǎŎŀŘƛŀΥ aƻŘŜƭǎ нлнн ǘƻ tǊŜǎŜƴǘ 

CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊ μ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǳƛŘŜ μ ±ŜǊǎƛƻƴ лм μ нлнн  tŀƎŜ н ƻŦ мт 

  лΦ wŜǎŎǳŜ {ƘŜŜǘǎ         tŀƎŜ о 

 

  мΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ κ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ       tŀƎŜ п 

 

  нΦ LƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ κ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ κ [ƛƊƛƴƎ     tŀƎŜ р 

 

  оΦ 5ƛǎŀōƭŜ 5ƛǊŜŎǘ IŀȊŀǊŘǎ κ {ŀŦŜǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ    tŀƎŜ с 

 

  пΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀƴǘǎ       tŀƎŜ т 

 

  рΦ {ǘƻǊŜŘ 9ƴŜǊƎȅ κ [ƛǉǳƛŘǎ κ DŀǎŜǎ κ {ƻƭƛŘǎ     tŀƎŜ т 

 

  сΦ Lƴ /ŀǎŜ ƻŦ CƛǊŜ         tŀƎŜ у 

 

  тΦ Lƴ /ŀǎŜ ƻŦ {ǳōƳŜǊǎƛƻƴ        tŀƎŜ ф 

 

  уΦ ¢ƻǿƛƴƎ κ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ κ {ǘƻǊŀƎŜ      tŀƎŜ мл 

 

 

 



9a9wD9b/¸ w9{thb{9 D¦L59 
CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊ Ŝ/ŀǎŎŀŘƛŀΥ aƻŘŜƭǎ нлнн ǘƻ tǊŜǎŜƴǘ 

CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊ μ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǳƛŘŜ μ ±ŜǊǎƛƻƴ лм μ нлнн  tŀƎŜ о ƻŦ мт 

LŦ ƘƛƎƘ-ǾƻƭǘŀƎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ƘƛƎƘ-ǾƻƭǘŀƎŜ ŎŀōƭŜǎ όƻǊŀƴƎŜ ǎƘŜŀǘƘƛƴƎύ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ  

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ  

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎŜŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ƎƭƻǾŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǊŜǎŎǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

b9±9w /¦¢ ILDI-±h[¢!D9 /!.[9{ όhw!bD9 {I9!¢ILbDύ 
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9ƭŜŎǘǊƛŎ tǊƻǇǳƭǎƛƻƴ 

 

/ƘŀǊƎŜ tƻǊǘ 

 

IƛƎƘ-±ƻƭǘŀƎŜ [ƛ-Lƻƴ .ŀǧŜǊȅ 

                  
IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ 

 

[ƻǿ-±ƻƭǘŀƎŜ .ŀǧŜǊȅ 

 

9Ȅƛǘǎ 

 

IƛƎƘ-±ƻƭǘŀƎŜ  tƻǿŜǊ 

  

5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ IƛƎƘ ±ƻƭǘŀƎŜ 

[L-Lhb 
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CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊ μ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǳƛŘŜ μ ±ŜǊǎƛƻƴ лм μ нлнн  tŀƎŜ п ƻŦ мт 

  мΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ κ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

¢ƘŜ Ŝ/ŀǎŎŀŘƛŀ ƭƻƎƻ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŘƻƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎƛŘŜΦ 



9a9wD9b/¸ w9{thb{9 D¦L59 
CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊ Ŝ/ŀǎŎŀŘƛŀΥ aƻŘŜƭǎ нлнн ǘƻ tǊŜǎŜƴǘ 

CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊ μ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ DǳƛŘŜ μ ±ŜǊǎƛƻƴ лм μ нлнн  tŀƎŜ р ƻŦ мт 

wŀƛǎƛƴƎ ŀ ±ŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ !ƛǊ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

мΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōǊŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ /ƘƻŎƪ ǘƘŜ ǝǊŜǎΦ 

нΦ 9ȄƘŀǳǎǘ ŀƭƭ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ 

-ττττττττττττττττττ��bh¢L/9 ττςτττττττττττττττςτ 

5ƻ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜ ƧŀŎƪ ǎǘŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜΦ WŀŎƪ ǎǘŀƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀȄƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀΦ 

5ƻ ƴƻǘ ƭƛƊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ Ŝ/ŀǊǊƛŜǊΣ ƻǊ ŦǊƻƴǘōƻȄΦ {ŜŜ CƛƎΦ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻ ƭƛƊ 

ŀǊŜŀǎΦ 

 

Lathw¢!b¢Υ hƴƭȅ ƭƛƊ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ 

оΦ tƭŀŎŜ ŀ ƅƻƻǊ ƧŀŎƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƭŀƳǇ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ǊŀƛƭΦ 

пΦ wŀƛǎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ !ŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƧŀŎƪ ǎǘŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀȄƭŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ōƻǧƭŜ ƧŀŎƪǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  

.ƻǧƭŜ ƧŀŎƪǎ Ŏŀƴ ǎƭƛǇΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŦŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ 

ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

Ḡ ²!wbLbD 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǊ ǎƘƛƊ ŀǎ ŀƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΤ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŦŀƭƭΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 
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  нΦ LƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ κ {ǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ κ [ƛƊƛƴƎ 


